Informe sector moda en Espana

Analisis del impacto de la crisis del Covid-19
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1. Conclusiones

El sector de la moda representa un pilar econémico y
social de nuestro pais. Las empresas del sector son un
dinamizador econdémico fundamental, generando el

2,8% del PIB nacional y contribuyendo en un 4,1% al
mercado laboral. Toda la cadena de valor contribuye a
generar este nivel de actividad: desde la produccién textil
y confeccién hasta la comercializacién de las prendas,
pasando por otros agentes vinculados como logisticos

o intermediarios, que dependen en gran medida de la
actividad generada por el sector de la moda. Ademas, su
relevancia traspasa nuestras fronteras: suponen el 9% de
las exportaciones y atraen el 13% del turismo mundial de
compras. El sector de la moda genera seis mil millones de
euros en impuestos: tres mil setecientos millones en IVA,
dos mil millones en cotizaciones a la Seguridad Social y
trescientos treinta millones en Impuesto de Sociedades.

La moda contribuye de forma esencial a afrontar varios
retos sociales de nuestros dias. En primer lugar fija

y descentraliza poblacién en diferentes provincias de
nuestra geografia, consolidando un tejido productivo
sostenible y permitiendo el relevo generacional en muchas
regiones. Ademas, la industria es referente en la insercién
de la mujer al mundo laboral (55% de los empleados

son mujeres) y en la igualdad en puestos directivos en
empresas lideres del sector. Por uUltimo, representa una
oportunidad laboral para grupos en riesgo de exclusion
social, como trabajadores de baja cualificacién.

La pandemia COVID-19 es la mayor amenaza sanitaria

y social a la que Espafia se ha enfrentado en las Ultimas
décadas. El sector de la moda, que cuenta en 2019 con un
volumen de ingresos un 20% inferior respecto al de 2007,
se espera que tenga una caida de un ~35-40% adicional en

2020, segun un estudio de The Boston Consulting Group
(BCG).

El efecto de esta crisis en el sector es inmediato, con
tiendas y empresas cerradas y empleados temporal

o estructuralmente fuera del mercado laboral. En un
contexto de cierre de tiendas, las empresas del sector aun
tienen que hacer frente a sus costes operativos (alquileres
y salarios representan alrededor de un 28-40% de la
facturacion de las compafiias del sector) con un elemento
adicional muy relevante: la compra ya realizada de un
inventario al que no se le puede dar salida en tienda y
que pierde su valor en un mercado en el que la tendencia
es clave. La prdctica totalidad de las empresas no tiene
caja suficiente para hacer frente a sus gastos operativos
durante un periodo de confinamiento de mes y medio.
Las medidas adoptadas por el Gobierno hasta la fecha
van en la direccién correcta, pero no son suficientes:
considerando su efecto en la estructura de costes, solo

un 2,5% de las empresas tiene caja suficiente para cubrir
gastos operativos durante un mes y solo un 0,3% durante
mas de un mes y medio.

Elimpacto de esta crisis se prolongard mas alla del
periodo de confinamiento, generando asi un problema
estructural en el sector. La actual estructura de costes

de los comercios de moda no es viable con una caida

de las ventas de un 40% en el conjunto del afio, lo que
obligard a algunos comercios a reducir plantillas y cerrar
puntos de venta y abocara a otros a la desaparicion. En el
conjunto del afio, se estima que se destruirdn alrededor de
sesenta y cinco mil empleos y que los cierres de empresas
supondrdn un cuarto de la facturacién del sector segin un
estudio de EY.
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En relacién con los dmbitos fiscal y legal, se identifican
medidas de alto impacto para la proteccién y dinamizacién
del sector, con un inmediato efecto positivo tanto en la
fase de confinamiento como en la de reapertura.

De manera ejecutiva, y sin perjuicio del desarrollo que se
contiene en el presente estudio respecto de cada una de
ellas, dichas medidas son las siguientes:

Los principales elementos diferenciadores de la propuesta
de valor de EY Abogados son:

1 En materia de arrendamiento de locales
comerciales por empresas de distribucion
de moda:

Fijaciéon de un marco normativo adecuado y preciso
gue asegure juridicamente las medidas adoptadas por
las partes relativas a la condonacién de rentas y a la
renegociacion bilateral de contratos, con efectos desde
el inicio de del estado de alarma y al menos hasta los
seis meses siguientes a su terminacion.

Extensidn, con el mismo ambito temporal, de las
medidas adoptadas en materia de arrendamientos para
vivienda a los de tipo comercial.

Establecimiento de criterios interpretativos vinculantes
por parte del Ministerio de Hacienda sobre la incidencia
del IVA en la moratoria o condonacién de la renta, asi
como en la renegociacién contractual derivada de la
implementacién de las dos medidas anteriores.
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En materia de Derecho laboral:

Aclaracién expresa de que el compromiso de
mantenimiento de empleo por seis meses aplicable a
los ERTEs en curso decae cuando concurran causas
ETOP (econdmicas, técnicas, organizativas y de
produccién) en todos los sectores econémicos.

Confirmacién de la viabilidad para tramitar un
nuevo ERTE una vez finalizado el que ya se hubiera
solicitado, en su caso, por COVID19, acabada la fase
de confinamiento y en funcién de la evolucién de

las ventas durante la fase de reapertura, basado el
segundo en causas ETOP.

Habilitaciéon normativa para la introduccién de medidas
de flexibilizacion de tareas/funciones distintas por

el personal contratado respecto de las fijadas en
convenio. Asi, el personal de tienda podria desempefiar
funciones de logistica o almacenaje, por ejemplo.

En materia de horarios de apertura de
tiendas:

Fijacién de un marco revisado a nivel nacional que
permita la flexibilizacién de la normativa autonémica
que lo regula con el fin de permitir la libertad de
apertura durante, al menos, la fase de reapertura,
con el fin de dar respuesta, entre otras cuestiones, a
la esperable limitacién de aforo y su impacto en los
tiempos de atencion a los clientes en tienda.



En materia fiscal:
4

Adopcién de un conjunto de medidas que se detallan
en el presente estudio para el aplazamiento,
suspensién de exaccién, flexibilizacion de requisitos y
establecimiento de determinados beneficios fiscales
relativos, en esencia, al Impuesto sobre Sociedades,

al IVA y al IRPF. Para du debate y aprobacién, se
propone la creacién inmediata de un grupo de trabajo
formado por funcionarios especializados en cada

drea tributaria de la Direccién General de Tributos y
de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria del
Ministerio de Hacienda, y por representantes de las
principales asociaciones del sector de la distribucién
espafiola, con el mandato de elaborar, en un plazo no
superior a 15 dias, un documento donde se recoja un
conjunto de medidas tributarias a adoptar con caracter
urgente, que afecten a los principales tributos directos
e indirectos, estatales y de dmbito local, con el fin de
aliviar durante el confinamiento y dinamizar durante la
fase de reapertura la actual situacion del sector.
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2. Contexto

2.1. El sector de la moda en
cifras

La moda es uno de los pilares de la economia espafiola,
representando un 2,8% del PIB nacional!. Contribuye

a dinamizar la actividad econémica a través de veinte
mil empresas en el sector industrial y mas de sesenta
mil puntos de venta?, que emplean a ciento treinta

mil y doscientas mil personas, respectivamente3. La
contribucién total al empleo, incluyendo actividades
externas vinculadas al sector, alcanza el 4,1% del mercado
laboral®. Ademds, genera seis mil millones de euros

en impuestos: tres mil setecientos millones en IVA, dos
mil millones en cotizaciones a la Sequridad Social y
trescientos treinta millones en Impuesto de Sociedades®.

El sector ha sido una pieza clave en la modernizacion
econdémica y social del pais. Las empresas espafiolas
han tenido como motor la innovacién durante las Gltimas
décadas y suponen hoy en dia mas del 10% del tejido
productivo espafiol®. Son ademds referente dentro y
fuera de nuestras fronteras: atraen turismo de compras
(13% del total se produce en Espafia”), facilitan la
internacionalizacién de nuestras compafiias en mds de
100 paises y suponen el 8,7% de las exportaciones de
Espafia®.

Ademds, la moda ha sido fundamental para el desarrollo
de sectores adyacentes como la industria logistica y el
desarrollo de centros comerciales. La industria logistica,
al alza gracias al comercio electrénico, representa ya el
8% del PIB y crea un millén de puestos de trabajo®. Por su
parte, los centros y parques comerciales aportan un 0,7%
al PIB nacional (el 5,7% del sector servicios) y generan
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unos setecientos veinte mil puestos de trabajo (un 2,25%
del empleo asalariado en Espafia)©.

El sector de la moda contribuye de forma esencial a
afrontar tres de los desafios sociales de nuestros dias:

1. Reto demografico: es un vector de la
descentralizacién de la actividad productiva. Crea
empleo en numerosos municipios de nuestra
geografia y, principalmente, en municipios de la
Comunidad Valenciana, Catalufia, Galicia, Andalucia y
Castilla la Mancha. Estas regiones concentran el 70%
del empleo de la industria textil, de confeccién y de
calzadott.

2. Insercioén laboral de la mujer: las mujeres
representan mas del 50% del empleo tanto en Ia
industria textil y del calzado como en el comercio
de modat2. Ademds, las empresas lideres del sector
son un referente en materia de igualdad de género:
compafiias como Inditex, Tendam o Mango tienen
entre un 60% y 80% de mujeres en puestos directivos
y mandos intermedios?3.

3. Insercién laboral de sectores vulnerables:
representa una oportunidad laboral para personas
en riesgo de exclusion social, trabajadores no
cualificados y graduados de ciclos de formacién
profesional. El sector de la moda da empleo a dos de
los ciclos de FP con mas matriculados: administracion
y gestion (15%) y comercio y marketing (6%)*4.
Adicionalmente, empresas como Tendam, Mango,
Inditex y El Corte Inglés han firmado convenios con el
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad
para fomentar la insercién laboral de las mujeres
victimas de violencia de género?®.



2.2. Efectos de la recesion anterior

La crisis de 2008 tuvo un impacto negativo estructural Como consecuencia, la rentabilidad del sector se ha visto
gue ha hecho que a dia de hoy el sector esté lejos de notablemente minada. La facturacién por empleado ha
las magnitudes previas a la recesién. En relacién con su caido un 10% y la facturacién por punto de venta un 6%,
vertiente industrial la facturacién es hoy cinco mil millones  La crisis anterior ya obligd al sector a hacer ajustes.

de euros mas baja que en 2007 (un ~25% menos). Ahora, con un gasto familiar en textil un 34% mas bajo
Ademas, el nimero de trabajadores ha caido en mas de gue en 2007 '°y unos mdargenes cada vez mas estrechos,
cincuenta mil personas (igualmente, un 25% menos)*¢. el sector cuenta con una capacidad muy limitada para

asumir mas pérdidas.
Sin embargo, los comercios de moda han visto caer su
facturacion en una proporcién mayor que el empleo:
la cifra de negocio se ha reducido en 4.500 millones
de euros desde el afio 2007 (el ~20%), mientras que el
ndimero de empleados y de puntos de venta ha disminuido
un 11%y 14%, respectivamente?’. Esta desigual
contraccién tiene dos motivos: (i) en primer lugar, que
la caida de la facturaciéon se debe principalmente a una
rebaja de los precios, por lo que el volumen de actividad
se ha reducido en menor medida; (ii) en seqgundo término,
el esfuerzo de las empresas de la moda por mantener el
empleo, asumiendo asi su papel como dinamizadores de
la economia y de la actividad comercial en determinadas
dreas (i.e. centros y calles comerciales) y municipios.

8 Informe sector moda en Espaiia — Analisis del impacto de la crisis del Covid-19



3. Lacrisis del Covid-19:
una clara amenaza para la

viabilidad del sector

3. 1 . Cal'da de ingresos prevista Segun las estimaciones de BCG esta crisis supondrd una

reduccion de los ingresos del comercio de la moda del

La pandemia del coronavirus es la mayor amenaza ~35-40% en 2020, lo que implica una pérdida de entre
sanitaria y social a la que Espafa, Europa o el mundo seis mil y siete mil millones de euros?°. Su impacto estd

se han enfrentado en las Ultimas décadas. En Espania, siendo inmediato: tras el cierre de los méas de sesenta

esta amenaza lleva y llevara acompafiada un profundo mil establecimientos comerciales y la paralizacién de las
deterioro de una actividad econdémica y laboral que veinte mil empresas industriales, los ingresos se han visto
todavia no se ha recuperado de la crisis anterior, en reducidos a cero. Un comercio electrénico a la baja apenas
especial el sector de la moda. ha mitigado el golpe.

Evolucion ventas en moda en 2020 respecto al 2019 (%)

Imagen 1 | Escenarios de evolucion de ventas del sector de la moda en Espafia (comparativa 2020 vs. 2019,
estimando dos periodos de cierre de tiendas entre mediados y finales de mayo)
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Cada semana de confinamiento supone una pérdida de unos
250-300 millones de euros para los comercios de moda.
Desde que se decret6 el estado de alarma, la pérdida de
ingresos alcanzaria casi mil millones de euros. Ademas, la
recuperacion no va a ser inmediata una vez se levanten las
medidas de confinamiento. Las politicas de distanciamiento
social mas moderadas, como el teletrabajo, y la incertidumbre
econdémica lastrardn el consumo mas alld del afio 2020. Por
ultimo, existe una posibilidad real de gue la recuperacién
econdmica no sea rapida, y el sector no vuelva al nivel de
ventas anterior a la crisis hasta dentro de mds de dos afios.
En ese escenario, un cuarto del tejido empresarial estaria en
riesgo de desaparecer.

3.2. Efecto en el sector de la
moda

3.2.1. Fase de confinamiento?

En un escenario de ingresos cero, empresas y auténomos
se ven obligados a sequir haciendo frente a los costes
operativos y parte de los costes de venta, que representan
mds de un 50% de la facturacién. Estos costes incluyen

los salarios de los empleados (entre un 13% y un 20% de

la facturacion), el pago de alquileres (entre un 15% y un
20% de la facturacién), la parte del inventario que ya ha
sido adquirida (~10% de la facturacién) y otros gastos
operativos, incluyendo impuestos y la cuota de auténomos
en el caso de los empresarios individuales.

Este contexto genera un grave problema de liquidez,
agravado por los altos niveles de inventario, propios

de este sector (de media, 64 dias de inventario) 2. Esto
quiere decir que a dia de hoy las empresas del sector ya
han desembolsado alrededor del 20% del coste anual de
inventario al que no podran dar salida en funcién de las
condiciones del confinamiento y de la recuperacion.

En la actual situacién de cierre de las tiendas, las empresas
del sector no tienen caja suficiente para cubrir los costes
operativos. La cobertura de gastos de explotacién con la
caja generada oscila entre los 8 y los 56 dias, de manera
gue tras mes y medio de cierre el 99% de los comercios no
podran frente a sus pagos. Las medidas que ha adoptado

el Gobierno hasta la fecha van en la direccion correcta pero
no son suficientes para evitar los cierres. Considerando

el efecto de estas medidas, la cobertura de gastos de
explotacion oscila entre los 16 y los 76 dias: solo el 2,5% de
las empresas tiene capacidad para cubrir gastos operativos
durante un mes y solo el 0,3% para soportar un mesy
medio de cierre. Por este motivo, es imprescindible adoptar
medidas adicionales que liberen a los comercios de parte de
sus pagos corrientes o incrementen su liquidez: exoneracién
del pago de arrendamientos, facilitacién de lineas de
crédito, exoneracion del pago de la cuota de auténomos...

3.2.2. Fase de recuperacién y “nuevo normal’

Tal y como muestran las estimaciones de BCG, en el
conjunto del afio la facturacién caerd un 40%. Tras la fase
de confinamiento las ventas se irdn recuperando de forma

1 Las estimaciones de costes de esta seccidn se han hecho a partir de las cuentas anuales y balances de situacién de una muestra de unos 3.700
distribuidores minoristas de moda. Datos obtenidos de la base de datos SABI.

2 Conun rango de entre 30 y 200 dias de inventario

3 Las estimaciones de costes de esta seccidn se han hecho a partir de las cuentas anuales y balances de situacién de una muestra de unos 3.700
distribuidores minoristas de moda. Datos obtenidos de la base de datos SABI.
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progresiva, hasta alcanzar un “nuevo normal” en el que
se estima que las ventas serdn un 15-20% mads bajas que
a principios de afio. El nivel de facturacion pre-crisis no se
recuperard hasta mas alla del afio 2021, haciendo de esta
situacién un problema estructural.

La actual estructura de costes no es viable en un escenario
de caida de ventas de un 40%. Asumiendo un margen
constante a lo largo del afio (una asuncién improbable

dado el esfuerzo promocional que tendrdn que hacer

los distribuidores para dar salida al inventario), el coste
operativo y de ventas representaria un 114% de la
facturacién. Esta caida de ingresos por ventas tendrd un
efecto devastador: sesenta y cinco mil empleos destruidos

y cierres por valor de un cuarto de la facturacién del sector.
Para evitarlo, es crucial que las medidas de apoyo al sector
no se limiten a reducir los pagos vy facilitar la liquidez durante
el periodo de confinamiento, sino que se dirijan también a
aumentar la flexibilidad en materia comercial y laboral. Por
un motivo doble: salvaguardar el sector y permitir que este
represente un vector clave de recuperacién del consumo y el
empleo. Las actuaciones deben ser amplias en su alcance y
también en duracién. Deben prolongarse al menos durante
todo el afio 2020 e ir dirigidas a recuperar la confianza

de los consumidores y a aumentar las oportunidades de
compra. Solo asf el negocio de distribucién tradicional podra
evitar el deterioro estructural y competir de igual a igual con
operadores digitales, abiertos 365 dias del afio, 24 horas al
dia.

3.2.3. Impacto en otros sectores econémicos
y sociales

1. Industria manufacturera del sector moda: el
cierre de los comercios tiene efectos directos en la
industria manufacturera. La produccién textil, de
calzado y de maquinaria para la confeccién esta

Informe sector moda en Espafia — Andlisis del impacto de la crisis del Covid-19

paralizada, mientras que las ventas a intermediarios

y distribuidores se han reducido a cero. En las
condiciones actuales, estas empresas y particulares
no tienen liquidez suficiente para hacer frente a los
costes fijos. A medio plazo, el deterioro estructural del
comercio de moda pondria en riesgo su supervivencia:
solo los costes operativos fijos suponen mds del 100%
2'de una facturacién reducida en un 40%. La situacion
de la industria manufacturera es especialmente grave
por dos motivos: (i) a diferencia de los distribuidores,
no pueden recurrir al comercio electrénico; v (ii) los
costes operativos fijos son 10 puntos mas altos que
en las empresas comerciales

Otros sectores indirectamente afectados por la
moda: el deterioro del comercio de la moda tiene

un efecto domind sobre otros sectores que se ven
beneficiados por su actividad econémica: (i) el sector
logistico vera reducida su actividad mientras no se
renueven los inventarios de las tiendas y el comercio
electronico siga lastrado por la incertidumbre
econdmica; (ii) la actividad y el empleo en los centros
comerciales se verd afectada por una disminucién

en las compras de moda, que son su principal

motor econdmico; v (iii) los propietarios de locales
profesionales se verdn afectados por el cierre de
puntos de venta e impagos en los alquileres.

Regiones y colectivos mas desfavorecidos: el
deterioro estructural del sector de la moda tiene
como consecuencia un aumento de la brecha social

y territorial en nuestro pais, pues afecta en mayor
medida a los trabajadores menos cualificados -que
suelen estar en los puntos de venta- y a los municipios
con menos poblacién, donde se encuentran los
establecimientos con menor volumen de ventas.
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4. Propuesta de medidas de
proteccion y reactivacion del

sector en los ambitos legaly fiscal

4- 1 . A|qUI|er de Iocales En relacién con las cuestiones normativas controvertidas,
comerciales por empresas de la Legislaciéon espafiola no regula los efectos que la

. . ., situacion extraordinaria derivada del COVID19 puede
dIStrlbUCIOn de mOda tener sobre los contratos en vigor, mas alla del principio

general de pacta sunt servanda y de la jurisprudencia
Las propuestas que se realizan en este dmbito son las relativa a la fuerza mayor prevista en el Cédigo Civil y de
siguientes: la doctrina rebus sic stantibus.
Fijacion de un marco normativo adecuado y preciso Autonomia de la voluntad de las partes - Pacta sunt

gue asegure juridicamente las medidas adoptadas por servanda
las partes relativas a la condonacién de rentas y a la
renegociacién bilateral de contratos, con efectos desde  De conformidad con el ordenamiento juridico espafiol, en
el inicio de del estado de alarma y al menos hasta los primer lugar rige la voluntad de las partes manifestadas
seis meses siguientes a su terminacion. en el contrato, prevista en el articulo 1255 del Cédigo Civil
(Principio de autonomia de la voluntad de las partes).
Extensién, con el mismo dmbito temporal, de las
medidas adoptadas en materia de arrendamientos para  Si el contrato prevé expresamente la fuerza mayor, se
vivienda a los de tipo comercial. estard a lo que disponga dicha cldusula. En otro caso,
el arrendatario estard obligado el pago de la renta, sin
Establecimiento de criterios interpretativos vinculantes  perjuicio de lo que se dice a continuacion respecto de la
por parte del Ministerio de Hacienda sobre la incidencia jurisprudencia existente en materia de fuerza mayor y de

del IVA en la moratoria o condonacién de la renta, asi la cldusula rebus sic stantibus.

como en la renegociacién contractual derivada de la

implementacién de las dos medidas anteriores. Jurisprudencia relativa a la fuerza mayor
Se elabora a continuacién sobre las circunstancias que Fuera de los casos expresamente mencionados en la ley,
hacen necesarias las indicadas propuestas. y de los en que asi lo declare la obligacién, nadie estara

obligado a responder de aguellos sucesos que no hubieran

Ninguna de las normas aprobadas hasta la fecha como podido preverse o que, previstos, fueran inevitables.
consecuencia del COVID19 faculta a los arrendatarios de
locales comerciales al aplazamiento, a la suspension ni Los requisitos definidos por jurisprudencia para apreciar
a ninguna otra modalidad de impago de la renta de los fuerza mayor son la imprevisibilidad, la inevitabilidad y la
contratos de arrendamiento de local de negocio en vigor. buena fe por parte de quien alega dicha fuerza mayor.
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No obstante, la fuerza mayor implica imposibilidad de
incumplir el contrato. Sin embargo, la Crisis Sanitaria
COVID-19, no imposibilita, sino que dificulta el
cumplimiento del contrato en lo que se refiere al pago
de la renta, ya que dinero, como cosa fungible por
naturaleza, existe siempre.

Rebus sic stantibus

Es un principio de construccién jurisprudencial y doctrinal
gue permite la modificacién o resolucién de un contrato
por alteracidon sobrevenida de las circunstancias que se
tomaron en cuenta en el momento contratar, siempre que:

i.) las nuevas circunstancias sean imprevisibles vy,

ii.) hayan supuesto una ruptura del equilibrio entre las
partes contratantes.

Implica por tanto una dificultad para cumplir el contrato.

Siempre que la dificultad para el pago de la renta sea
consecuencia directa de la orden de cierre de locales y de
suspension de actividades, podria entenderse que la crisis
sanitaria COVID-19 es un supuesto imprevisible que ha
alterado el equilibrio entre las partes. Segun el caso, podria
darse una reduccién o aplazamiento en el pago de la renta
durante el plazo de duracién del estado de alarma'y, en los
casos mas graves, una suspension del pago de renta.

Conclusiones practicas - Renegociacion de los
contratos

La falta de pago de la renta, que ha visto reducidos sus
ingresos como consecuencia del cierre de su negocio a
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causa del estado de alarma y no puede hacer frente al
alquiler pactado, podria ser validada por un Tribunal.

No obstante, debe analizarse caso por caso y, antes de
proceder al impago unilateral de la renta, o de manifestar
por escrito la intencién de suspender el pago de la

renta, se recomienda renegociar con el propietario las
condiciones del contrato para el plazo en que dure el
estado de alarma y el consecuente cierre de negocios de
hosteleria.

Posibles acuerdos que se consideran adecuados para
solucionar la actual situacién: Carencias en el pago de
la renta // Aplazamientos // Reducciones de renta //
Aplicacion de la fianza legal y/o garantias adicionales
al pago de la renta en la proporcién reducida, con la
obligacion posterior de completar dichas garantias una
vez finalizado el estado de alarma.

Debe indicarse, por ultimo, la conveniencia de que
cualquier renegociacién gue se realice en este dmbito
contenga referencia expresa al devengo del IVA, el cual,
por regla general, se produce con la exigibilidad del
precio, no con su pago efectivo. La evolucién doctrinal
y jurisprudencial disponible al efecto no forma en este
momento un cuerpo sélido y unificado, por lo que

se considera necesaria dicha aclaracién con efectos
vinculantes.
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4.2. Medidas propuestas en el
ambito laboral

4.2.1. El compromiso de mantenimiento de
empleo por seis meses aplicable a los ERTES
en curso decae cuando concurran causas
ETOP (econdmicas, técnicas, organizativas y
de produccion) en todos los sectores.

La DA 1423, del RD-ley 11/2020, de 31 de marzo, por el
que se adoptan medidas urgentes complementarias en el
dmbito social y econémico para hacer frente al COVID-19,
se refiere a este punto.

A tenor del contenido de esta DA 143a:

El compromiso de mantenimiento de empleo de 6
meses sigue vigente.

El contenido de la DA 142 parece destinado a las artes
escénicas, musicales, cinematografico y audiovisual.

El mantenimiento de empleo se valorard en funcién

de los sectores, de la norma laboral aplicable, de las
especificidades que tienen empresas con alta variacion
o estacionalidad en el empleo.

En relacién a los contratos temporales, el compromiso
del mantenimiento de empleo no se entendera
incumplido cuando el contrato se extinga por (i)
expiracién del tiempo pactado o realizaciéon de la obra;
(ii) cuando no pueda realizarse de forma inmediata el
objeto de la contratacién.
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En definitiva, si bien de la redaccién de la norma se puede
concluir que pudiera resultar extensible a otros sectores,
se propone su aclaraciéon expresa.

En todo caso, resulta necesario que se aclare qué se
entiende como salvaguarda de empleo y cudles serian las
condiciones del incumplimiento.

4.2.2. Confirmacion de viabilidad expresa
para tramitar un nuevo ERTE una vez
finalizado el que ya se hubiera solicitado por
COVID19 acabada la fase de confinamiento
y en funcion de cémo evolucionen las ventas
durante la fase de reapertura, basado el
segundo en causas ETOP (econdmicas,
técnicas, organizativas o de produccion).

Al amparo de la norma vigente a dia de hoy se considera
una alternativa posible por [o que se propone su
aclaracién expresa en la sucesiva normativa laboral que
pudiera aprobarse.

4.2.3. Flexibilizacién de tareas/funciones
distintas por el personal contratado

Sobre la realizacién de funciones distintas, hay que
distinguir dos grupos:

Que las funciones se correspondan al mismo grupo
profesional, en cuyo caso, como regla general, el
empresario puede imponer al trabajador ese cambio de
funciones. El contenido de las funciones viene definido
en el convenio colectivo.
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Que las funciones se correspondan a otro grupo
profesional, en cuyo caso como regla general se
requiere o bien un acuerdo con los representantes de
los trabajadores o con los propios trabajadores.

La propuesta que se hace en este dmbito es que se
otorgue mayor movilidad funcional a los empleados, de
manera que se haga mas sencilla la negociacién en este
ambito.

4.2.4. Otras medidas que se proponen en el
ambito laboral

Gestién del colapso actual en el SEPE por la peticién
y gestion de prestaciones de desempleo ante la
imposibilidad de hacerlo de manera presencial.

Aclaracién sobre el tratamiento de los contratos
temporales. Terminacion de los contratos temporales
eventuales por circunstancias de la produccién en
medida de lo posible en la fecha prevista en los
mismos.

Terminacién de los contratos temporales por obra o
servicio determinado justificdndolo con la suspensién y
paralizacién de la actividad.

Despidos disciplinarios inminentes de los trabajadores
con bajo rendimiento / peor desempefio.

Permitir al empresario con el fin de conservar el

empleo y Unicamente durante la crisis del COVID 19 la
imposicién obligatoria el disfrute de vacaciones.
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Distribucién irregular de la jornada. Acuerdos
individuales, con el fin de que los dias que no se
presten servicios computen como horas que deben a la
Empresa con el objeto de recuperarlas en el futuro.

Establecimiento de que la compensaciéon de todas

las horas extraordinarias con tiempos de descanso
resultara unicamente aplicable a quienes hayan
acumulado un alto nimero de horas extraordinarias no
compensadas.

Servicios subcontratados: terminacién de los contratos
con personal auténomo hasta la reanudacién de la
actividad.

Actividades Formativas: paralizacién de las
formaciones en curso para los empleados (ya sean
propias del sector o de temas de Seguridad y Salud).

Seguridad Social / Inspecciones: facil acceso y
facilidades a las empresas para el aplazamiento de
deudas en Seguridad Social.

Eliminacién de recargos y multas para los defectos
de cotizacién de las Empresas a causa de la situacion
provocada por el estado de alerta.

Reduccién de las cotizaciones a la Seguridad Social
durante unos meses que transcurran hasta la
recuperacion de la actividad normal.

En materia de retribucién, dejar sin efecto las subidas
salariales previstas para el afio 2020 y 2021, la
retribucién variable, en caso de que afecte y congelar
nuevas contrataciones hasta que se reanude la
actividad y por el tiempo necesario.

15



Que los despidos objetivos que se lleven a cabo
transcurridos los 6 meses de mantenimiento de
empleo no computen a efectos de umbrales de futuros
despidos colectivos, atendiendo al contexto.

Que se permita superar el limite de 80 horas extras
anuales o que no computen como tal las realizadas
después de la reactivacion de la actividad con el fin de
recuperar el ritmo normal de la actividad.

4.3. Libertad/flexibilizacién de
horarios de apertura

Fijacion de un marco revisado a nivel nacional que permita
la flexibilizacion de la normativa autonémica que lo regula
con el fin de permitir la libertad de apertura durante, al
menos, la fase de reapertura, con el fin de dar respuesta,
entre otras cuestiones, a la esperable limitacién de aforo
y su impacto en los tiempos de atencién a los clientes en
tienda.

4.4. Propuesta de medidas en el
ambito fiscal

Creacién inmediata de un grupo de trabajo formado por
funcionarios especializados en cada area tributaria de la
Direccién General de Tributos y de la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria, del Ministerio de Hacienda, y
representantes de las principales asociaciones del sector
de la distribucién espafiola, con el mandato de elaborar,
en un plazo no superior a 15 dias, un documento donde se
recoja un conjunto de medidas tributarias a adoptar con
cardcter urgente, que afecten a los principales tributos
directos e indirectos, estatales y de ambito local, con el fin

16

de aliviar durante el confinamiento y dinamizar durante la
fase de reapertura la actual situacion del sector.

Entre otras, dicho grupo de trabajo considerara
las medidas que se indican a continuacion a titulo
ejemplificativo.

4.4.1. Tributacidn directa

Ampliacion de los plazos de presentacién de
autoliquidaciones IS e IRPF, y concesion de
aplazamientos sin exigencia de intereses de demora
durante al menos 3 meses que no solamente resulten
de aplicacién a auténomos y PYME.

Establecimiento de renuncia voluntaria a régimen de
mddulos IRPF -comercio textil al menor- con efectos
desde 1 de marzo de 2020.

Suspensién del pago de impuestos y tasas municipales

Bonificacion en un 50 por ciento de la tasa por la
prestacion del servicio de recogida domiciliaria
de basura y de la tarifa de agua potable y de
alcantarillado a comerciantes y auténomos de la
localidad que se hayan visto afectados por esta
crisis sanitaria.

Paralizacién o reduccién proporcional de los
siguientes impuestos municipales:

Impuesto sobre bienes inmuebles (IBI).
Impuesto sobre actividades econémicas (IAE).

Impuesto sobre vehiculos de traccion me
traccion mecdnica (IVTM) relacionados con la
actividad.
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Impuesto sobre Sociedades:

Eliminacién de las limitaciones existentes a Ia
compensacion de bases imponibles negativas y
a la aplicacién de deducciones para los ejercicios
fiscales 2019 y 2020.

Aplicacién de una amortizacion acelerada del
50% del coste de activos nuevos que hayan sido
instalados o adquiridos en el afio 2020 y cuyo
primer uso o instalacion sea antes del 30 junio
2021.

Incrementar el limite para poder aplicar la libertad
de amortizacién de activos nuevos de poco valor.

Reduccién del plazo de morosidad de seis meses,
actualmente previsto, a tres meses para deducir
fiscalmente los deterioros por insolvencias.

Beneficios fiscales especificos aplicables a los
donativos motivados por el COVID-19:

En sede del donante, permitir la deducibilidad
fiscal por los gastos registrados por donativos
otorgados a empresas u organizaciones
involucradas en investigaciones médicas o
dedicadas a atajar la crisis sanitaria.

Implementacién de una deduccidén en cuota
especifica del 50%, por las cantidades donadas
por los conceptos anteriores.

En sede del donatario, con independencia de
que la entidad receptora no le sea de aplicacién
el régimen fiscal de entidades sin animo

de lucro, que todos los importes recibidos
como donacién motivada por el COVID19,
estén no sujetos o exentos a la tributacién
correspondiente.
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Flexibilizar el régimen de aplicacién de los gastos
financieros netos:

Permitir la deducibilidad fiscal, sin limitacién
alguna, de todos los gastos financieros
incurridos en los ejercicios 2019 y 2020.

Permitir la aplicacién, sin limitacién alguna, de
los gastos financieros pendientes de aplicar de
los ejercicios anteriores.

Bonificar la cuota del impuesto:

Permitir la aplicacion de una deduccion

del 30% (medianas empresas) o el 60%
(pequefias empresas) en la cuota del impuesto
correspondiente.

Establecer una deduccion por las cuotas de
alquiler proporcional al importe pagado en
marzo y abril de 2020 por alquiler de edificios
o locales gque se utilicen como tiendas o
establecimientos minoristas.

Establecer una deduccién por mantenimiento

del empleo aplicable sobre los gastos derivados

de la remuneracion de los trabajadores que se
encuentren en las siguientes situaciones:
Cuarentena y aislamiento.
Cuidado de familiares.

En situacién especial derivada de las
instrucciones del Gobierno.

Permitir la monetizacién de bases imponibles
negativas y deducciones:

Permitir su monetizacién de forma similar a la

monetizacién planteada en deducciones por I+D+i, para
las declaraciones de los ejercicios 2019 y 2020.

17



Flexibilizar el cambio de régimen de calculo de los
pagos fraccionados:

De acuerdo con la normativa actual, la opcién
por la modalidad del articulo 40.3 de la LIS
debe realizarse en el plazo de 2 meses a contar
desde el inicio del periodo impositivo al que se
refiere la citada opcién.

Permitir a aquellas compafiias que tributen
segln el régimen del articulo 40.2 de la LIS,
optar en el momento de presentacién del pago
fraccionado por el régimen basado en la base
imponible del ejercicio.

Revisién del cdlculo de la base de los pagos
fraccionados:

Flexibilizacién de las reglas para calcular los
pagos fraccionados.

La base de los pagos deberia ser el menor entre
el resultado contable y de la base imponible del
contribuyente.

Supresién del pago fraccionado minimo.

Revision limitaciones deterioro de cartera/
participadas.

4.4.2. Imposicion indirecta - IVA
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Recuperacion del IVA de facturas morosas: revision
completa de requisitos, sustituyendo los relativos
al requerimiento notarial/certificacion judicial, por
un burofax con acreditacién de contenido. Por su
parte, en la recuperacién en los casos de concurso
de acreedores se propone la adicién como causa
justificativa de la tramitacién de un ERE por el
destinatario.

Sustitucién del régimen de recargo de equivalencia por
uno de franquicia que elimine las obligaciones formales
y materiales del Impuesto para PYMEs.

Acceso al registro de devolucién mensual de cualquier
empresario o profesional durante, al menos 2020 y
2021, sin que ello implique la obligacién de presentar
declaraciones mensuales y cumplir con el SlI.

Revisién plazos de presentaciéon de autoliquidaciones
ejercicio 2020

Aplazamiento o fraccionamiento de deudas
correspondientes a autoliqguidaciones presentadas por
no PYME durante 2020.

Establecimiento de renuncia voluntaria a régimen
simplificado -comercio textil al menor- con efectos
desde 1 de marzo de 2020.

Fijacion de criterios a nivel doctrinal y vinculante sobre
las incidencias que la renegociacién de cldusulas de
alquiler puede determinar en el devengo del Impuesto.
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5 Apéndices

5.1. Impuestos generados por el sector de [a moda

Impuestos generados por el sector de la moda en Espafia 2018 (M€)

Notas metodolégicas:

1. IVA: solamente se tiene en cuenta el IVA soportado por el consumidor final, a un tipo del 21%.

2. Cotizaciones a la Sequridad Social: se calcula aplicando el porcentaje de la cotizacién del empleador por
contingencias comunes de la Seguridad Social (23.6% del coste por empleado).

3. Impuesto de Sociedades: asume un tipo efectivo del 1% sobre la cifra de negocios, tomando como referencia una
muestra de 3.000 comercios de moda de la base de datos SABI.
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5.2. Metodologia

A los efectos del andlisis sectorial este informe, se entiende
como productos de moda todos los articulos de uso
personal que llegan a los consumidores bajo la etiqueta de
una marca de moda. Esto es, prendas de vestir, calzado y
complementos. En cuanto al concepto “sector moda”, incluye
tanto empresas del sector manufacturero como del sector
terciario. En este sentido, el término hace referencia a toda
la cadena productiva, desde la fabricacién de tejidos y otros
materiales, el disefio y produccién de productos de moda,
hasta la comercializacién en puntos de venta. Asimismo,
abarca los fabricantes y comercializadores de maquinaria
para la industria, asi como los agentes intermediarios del

sector, que garantizan el suministro de la produccidn al cliente

final. Salvo mencién expresa en contrario, los indicadores

macroecondémicos y financieros que aparecen en este informe

se refieren al sector de la moda en su conjunto.

Por sector de la moda se entienden aquellas actividades
incluidas en los siguientes grupos CNAE-2009: 13.- Industria
textil; 14.- Confeccién de prendas de vestir; 15.- Industria
del cuero y del calzado; 2894.- Fabricacién de maquinaria
para las industrias textil, de la confeccién y del cuero; 4616
Intermediarios del comercio de textiles, prendas de vestir,
peleteria, calzado y articulos de cuero; 4641.- Comercio

al por mayor de textiles; 4642.- Comercio al por mayor de
maquinaria para la industria textil y de mdquinas de coser y
tricotar; 4771.- Comercio al por menor de prendas de vestir
en establecimientos especializados; 4772.- Comercio al por
menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos
especializados; 4782.- Comercio al por menor de productos
textiles, prendas de vestir y calzado en puestos d venta y
mercadillos.
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A los efectos del andlisis econémico-financiero del sector de
este informe (puntos 3.2.1 y 3.2.2), se consideran Unicamente
empresas de distribucidn textil, esto es, el comercio minorista
de prendas de vestir, calzado y complementos. Los analisis

se han realizado a partir de la extraccién de informacién
econdmica y financiera de una muestra de 3.737 empresas
con actividades incluidas en los siguientes grupos: CNAE-
2009: 4771.- Comercio al por menor de prendas de vestir

en establecimientos especializados y 4772.- Comercio al por
menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos
especializados. Dicha informacién ha sido extraida de la base
de datos Sabi (Bureau Van Dijk).
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